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²Ŝǎǘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
5ŀǾƛŘ aǳƭƭŀΣ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ 
¢ƛƴŜ /ŀǊǎǘŜƴǎΣ /ƘŀƛǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ tŀǊƪ 
DŜǊǊȅ .ǳǘŎƘŜǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘŀƳǇƭƛƴ 
YŀǊŜƴ WŀŜƎŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ aŀǇƭŜ DǊƻǾŜ 
!ƭƭŀƴ IŀǊǘƪƻǇŦΣ /ƛǘȅ ƻŦ hǎǎŜƻ 
 
/ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ {ǘŀũ 
{ǘŜǾŜ [ƛƭƭŜƘŀǳƎΣ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ/ƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
!ƴŘǊŜǿ IƻƎƎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
 
²ŜƴŎƪ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦ 
5ƛŀƴŜ {ǇŜŎǘƻǊ 
9Ř aŀǧƘƛŜǎŜƴΣ t9 
¢ƻŘŘ {ƘƻŜƳŀƪŜǊΣ t9Σ /Ca 
Lŀƴ tŜǘŜǊǎƻƴΣ 9L¢ 
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/ǊŜŘƛǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
[ƛǎǘ ƻŦ !ŎǊƻƴȅƳǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 tǳǊǇƻǎŜ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ  
 {ŜŜƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦ 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 aƛƴƛƳǳƳ LƳǇŀŎǘ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όaL5{ύ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ 
 bt59{ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tŜǊƳƛǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ 

{{DL ό{ƘŀǊŜŘΣ {ǘŀŎƪŜŘ-CǳƴŎǝƻƴ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ΧΦΦΧΧΦΧΦ 
 ¦ǎŜ ƛƴ /ƻƭŘ /ƭƛƳŀǘŜǎ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴκCƛƭǘǊŀǝƻƴΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦ 
 tŜǊǾƛƻǳǎ tŀǾŜƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦ 
 {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ wŜǳǎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
 {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ tƭŀƴǘŜǊ ό¦Ǌōŀƴ wŀƛƴ DŀǊŘŜƴύ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
 ¢ǊŜŜ ¢ǊŜƴŎƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧ 
 .ƛƻǊŜǘŜƴǝƻƴ κ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ .ŀǎƛƴΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
 aƛƴƴŜǎƻǘŀ CƛƭǘŜǊ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 DǊƛǘ /ƘŀƳōŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ aŜǘƘƻŘǎΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 tу /ƻƳǇǳǘŜǊ aƻŘŜƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ 
 CǳǘǳǊŜ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧ 
 [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ {{DL [ƻŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 tƻǘŜƴǝŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ - bƻǊǘƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦ 

        tƻǘŜƴǝŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ - ²Ŝǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ 
        tƻǘŜƴǝŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ - 9ŀǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ 
        tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ {ƻƭƛŘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
        .ŀŎǘŜǊƛŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ 
 
!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ CƛƎǳǊŜǎ 
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9t!    9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 
DL{    DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
[L5    [ƻǿ LƳǇŀŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
aL5{    aƛƴƛƳǳƳ LƳǇŀŎǘ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
at/!    aƛƴƴŜǎƻǘŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅ 
a{п    aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘƻǊƳ {ŜǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 
bt59{    bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƭǳǘŀƴǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
b¦wt     bŀǝƻƴǿƛŘŜ ¦Ǌōŀƴ wǳƴƻũ  tǊƻƎǊŀƳ  
wh²  wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ 
{/a  {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ aŜŀǎǳǊŜ 
{/{    {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
{{DL    {ƘŀǊŜŘΣ {ǘŀŎƪŜŘ-ŦǳƴŎǝƻƴ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
¢a5[  ¢ƻǘŀƭ aŀȄƛƳǳƳ 5ŀƛƭȅ [ƻŀŘ 
¢h5    ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǊƛŜƴǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢t    ¢ƻǘŀƭ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 
¢{{     ¢ƻǘŀƭ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ {ƻƭƛŘǎ 
²a²a/ ²Ŝǎǘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

 

tŀƎŜ tŀƎŜ пп  
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tŀƎŜ tŀƎŜ рр  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό²a²a/ύΦ ¢ƘŜ ²a²a/ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ 
ŬǾŜπƳŜƳōŜǊ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŎƛǘȅΦ  
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘƛƴƎƭŜ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 
²a²a/ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
нлмоΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ǉƭŀƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴŘ 
ŘŜǇŜƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ŎƛǝŜǎΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǊǳƴƻũΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ό{/aǎύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀǎ 
ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅ όat/!ύ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ¢ƻǘŀƭ aŀȄƛƳǳƳ 5ŀƛƭȅ 
[ƻŀŘ ό¢a5[ύ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
.Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²a²a/Σ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǇǳƭƭǳƭŀǘŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΦ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΦ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ²a²a/Ωǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ¢a5[ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘǎΣ ƎǊƛǘ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ {/aǎ ǇǳǊǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎΦ 
ά{ƘŀǊŜŘΣ ǎǘŀŎƪŜŘ-ŦǳƴŎǝƻƴέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǊŎŜƭ όǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜύ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀǊǘ 
ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǳǎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at/! aƛƴƛƳǳƳ LƳǇŀŎǘ 5ŜǎƛƎƴ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ όaL5{ύΣ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ LƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ at/! ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ aL5{ ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ aL5{ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ aL5{ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  
 
tуΣ ŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊŜŘ {ǘŀŎƪŜŘ-
CǳƴŎǝƻƴ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό{{DLύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
{{DL ǊŜǘǊƻŬǘǎΦ ¢ƘŜ {{DL ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ at/!Ωǎ aL5{ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ 
/ŜƴǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢{{ ƭƻŀŘǎ ōȅ он҈ ŀƴŘ ¢t ƭƻŀŘǎ ōȅ нп҈Φ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ {{DL ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 
ǊŜƴŘŜǊƛƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎǘǊŜŜǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CǊƻƳ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǘƻ Ǌŀƛƴ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ 
ƳŜƴǳ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ ǳǎƛƴƎ {{DLΦ ά{ƘŀǊŜŘΣ 
ǎǘŀŎƪŜŘ-ŦǳƴŎǝƻƴέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǊŎŜƭ όǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜύΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǎƻƭŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΦ   
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ ƳŜŜǘ ¢a5[ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²a²a/ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {/aǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅπ
ƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ {/a{ ǎƻ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ά{ƘŀǊŜŘΣ {ǘŀŎƪŜŘ-CǳƴŎǝƻƴ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳŘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŀƳǇƭŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŀȅƻǳǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ άtƻǘŜƴǝŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎέ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀƭƭŜǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ {ƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

tŀƎŜ tŀƎŜ сс  

t¦wth{9 
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tŀƎŜ tŀƎŜ тт  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²a²a/ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǘƘŜ 
²a²a/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ сул ŀŎǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ōƻǳƴŘ ōȅ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ сфп ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ 
IƛƎƘǿŀȅ нрн ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ όƭŜƊύ ƛǎ ŀƴ ΨŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŀǊŜŀΩ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘǎΣ ƳŜŜǝƴƎ bt59{ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ псл ŀŎǊŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘǎΣ 
ǇŜǊǾƛƻǳǎ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ōŀǎƛƴǎΦ  

{¢¦5¸ !w9! 

aŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜύΣ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ !ǊŜŀ όōƭŀŎƪύΣ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬƎǳǊŜǎ Ŏǳǘƻǳǘǎ όȅŜƭƭƻǿύΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘǎ ²ŜƭƭƘŜŀŘ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ !ǊŜŀ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  



 

.!/YDwh¦b5 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
ǘƘǊƻǳƎƘ нлнуΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ²a²a/Ωǎ  ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎǘǊŜŜǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ōŜƭƻǿΦ  

tŀƎŜ tŀƎŜ уу  

{¢¦5¸ !w9! 

{ǘǊŜŜǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊΣ ab 



 

.!/YDwh¦b5 

tŀƎŜ tŀƎŜ фф  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ hƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛǘǎ 
ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ aŜǘǊƻ .ƭƻƻƳǎΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 
aŜǘǊƻ .ƭƻƻƳǎ ƻũŜǊǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ȅŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎǘŜΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΤ ƻƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜƴ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊΦ  

{99YLbD ²!¢9w v¦![L¢¸ Latwh±9a9b¢ 

/ǳǊō /ǳǘ wŀƛƴ DŀǊŘŜƴ ƛƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ Σ ab 



 

Cw!a9²hwY 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ƻũ  ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ƅƻƻŘƛƴƎΦ bƻǿΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǊŀƛƴŘǊƻǇ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ 
ƳƛƳƛŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ 
 
Lƴ нллфΣ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ άŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦέ aƛƴƛƳǳƳ LƳǇŀŎǘ 5ŜǎƛƎƴ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ όaL5{ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[L5ύΦ [L5 ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƻǊ ǊŜ-
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [L5 ŜƳǇƭƻȅǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎƴŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǎƛǘŜ ŘǊŀƛƴπ
ŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻǊŜǘŜƴǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎΣ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǊƻƻƊƻǇǎΣ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΦ .ȅ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ [L5 ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōǳƛƭǘ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 
!ǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŎŀƭŜΣ [L5 Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΩǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ [L5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ [L5 ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ aL5{ ǎǘǳŘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ мΦм ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ Ǌǳƴƻũ  
ƻƴ-ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ǌǳƴƻũ  ǊŀǘŜΣ Ǿƻƭπ
ǳƳŜ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƭƻŀŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

tŀƎŜ tŀƎŜ млмл  

aLbLa¦a Lat!/¢ 59{LDb {¢!b5!w5{ 

 

 

¶ aL5{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

 

¶ ! ƘƛƎƘŜǊ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ .Ǌƻƻƪƭȅƴ 

/ŜƴǘŜǊΩǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

¶ wŜǘŀƛƴƛƴƎ мΦм ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ 

Ǌǳƴƻũ  ƻƴ-ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛƭƭ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ƛƴ Ǌǳƴƻũ  ǊŀǘŜΣ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ 

Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƭƻŀŘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

LǎƭŀƴŘ ŎǳǊō Ŏǳǘ ǊŀƛƴƎŀǊŘŜƴ aŀǇƭŜǿƻƻŘ aŀƭƭΣ ab 



 

Cw!a9²hwY 

tŀƎŜ tŀƎŜ мммм  

¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘƻǊƳ {ŜǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ tŜǊƳƛǘ όa{пύ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нллс 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ tƘŀǎŜ LL bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƭǳǝƻƴ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όbt59{ύ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ a{пǎΦ ¢ƘŜ a{п ǇŜǊƳƛǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ bt59{Φ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
a{п ǇŜǊƳƛǘ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǌǳƴƻũ  ǾƻƭǳƳŜΣ ǘƻǘŀƭ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎ ό¢{{ύΣ 
ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ό¢tύ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǊŜŘǳŎŜ Ǌǳƴƻũ 
ǾƻƭǳƳŜΣ ¢{{Σ ŀƴŘ ¢t ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
 
aL5{ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bt59{ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bt59{ 
ǇŜǊƳƛǘΦ 

bt59{ a¦bL/Lt![ t9waL¢ 



 

 

tŀƎŜ tŀƎŜ мнмн  

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀǘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǊǳƴƻũΦ DǊŜŜƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎŜǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŦŀƭƭǎΦ aƻŘŜǊƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ŜƴǘǿƛƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƅƻƻŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 
! ǿƛŘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ [ƻǿ 
LƳǇŀŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[L5ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƎǊŜŜƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό.atύΦ ά{ƘŀǊŜŘΣ ǎǘŀŎƪŜŘ
-ŦǳƴŎǝƻƴέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǊŎŜƭ 
όǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ  ƛƴ ǘƘŜ ά{{DL 
[ƻŎŀǝƻƴǎέ ǎŜŎǝƻƴΦ  
 

 
Lƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƴƻǿƳŜƭǘΣ 
ǿƘƻǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 5ŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Ǌǳƴƻũ  Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ ȅŜŀǊǎ 
ǿƘŜƴ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ Ǌǳƴƻũ  ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎƴƻǿƳŜƭǘΦ 
 
! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƴƻǿƳŜƭǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ [L5 ŀƴŘ {{DL ǎƘƻǿǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ŦƻǊ ǎƴƻǿƳŜƭǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ [L5 ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ōƛƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎŜǎ ǘƘŀǘ {{DL ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ōƛƻǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƭŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
 
wƻŀŘ ǎŀƭǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ {ƘƛƴƎƭŜ 
/ǊŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊΣ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ¢a5[ ŦƻǊ 
ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ǊƻŀŘ ǎŀƭǘ ǳǎŜΦ IƛƎƘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ƪƛƭƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ōƛƻǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǘǊŜƴŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ ƭƛǎǘǎ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ƳƛŘǿŜǎǘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ǎŀƭǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ όǎƻǊǘŜŘ ōȅ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊƳύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

¦{9 Lb /h[5 /[La!¢9{ {{DL 

 

/ƛǎǘŜǊƴ 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘŜǊ 

¢ǊŜŜ ǘǊŜƴŎƘ 

.ƛƻǊŜǘŜƴǝƻƴ 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 

LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘǊŜƴŎƘ 

tŜǊǾƛƻǳǎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŬƭǘŜǊ 

{{DL {I!w95 {¢!/Y95-¦{9 Dw99b LbCw!{¢w¦/¢¦w9 



 

tŀƎŜ tŀƎŜ момо   

{{DL ¦{9 Lb /h[5 /[La!¢9{ 

Species Soil Moisture Salt Tolerance Growth Form Notes on Use 

American Elm Always Wet/Frequently Medium/Low1 Tree 
  

Green Ash Always Wet Medium1 Tree   

Hackberry 
Frequently Saturated/

Mostly Drained 
Medium Tree 

  

Jack Pine Mostly Drained High1 Tree   

Poplars 
Frequently Saturated/

Mostly Drained 
Medium1 Tree 

Including aspen, cottonwood, black 

and silver-leaved poplar; fast 

growing; also provide good 

streambank stabilization; highly 

White Ash 
Frequently Saturated/

Mostly Drained 
High1 Tree 

  

Cutleaf Sumac Mostly Drained High Shrub   

Smooth Sumac Mostly Drained Medium Shrub Colonizes and spreads in high sun 

Staghorn Sumac Mostly Drained High Shrub   

Canada Wild Rye Frequently Saturated Medium 
Herbaceous 

Grass   

Karl Foerster Reed 

Grass 

Frequently Saturated/

Mostly Drained 
High 

Herbaceous 

Grass 
This is a cultivar for landscaping 

Alkali Grass Mostly Drained High 
Herbaceous 

Grass   

Blue Gramma 

Grass 
Mostly Drained High 

Herbaceous 

Grass 
Selections being made for strongly 

salt-tolerant varieties; see 

Little Bluestem Mostly Drained High 
Herbaceous 

Grass   

Perennial 

Ryegrass 
Mostly Drained Medium 

Herbaceous 

Grass   

Seed Mix: MN 

DOT Urban Prairie 
Mostly Drained High 

Herbaceous 

Grass   

Seed Mix: MN 

DOT Western Tall 
Mostly Drained Medium 

Herbaceous 

Grass 
  

Tall Wheatgrass Mostly Drained High 
Herbaceous 

Grass   

Western Wheat 

Grass 
Mostly Drained High 

Herbaceous 

Grass   



 

 

tŀƎŜ tŀƎŜ мпмп  

{{DL ¦b59wDwh¦b5 LbCL[¢w!¢LhbκCL[¢w!¢Lhb  

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ 
ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ  Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ 
¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ǇƛǇŜǎ ƻǊ ŎƛǎǘŜǊƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻǊ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀΦ  !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ  ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ǿƛŀ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΦ ! 
ƳŀƴƘƻƭŜΣ ŬƭǘŜǊΣ ƻǊ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ Ǌǳƴƻũ  ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƅƻǿ 
ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊΦ [ŀǊƎŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ǊƻŎƪ όм-о ƛƴŎƘŜǎύ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƛƭǎ ŀōƻǾŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ  ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊ ǿƘŜƴ 
ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎΦ  
 
{ǘǊŜŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘΣ ǎǘŀŎƪŜŘ-
ŦǳƴŎǝƻƴ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǊƻŀŘǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴƻ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ wǳƴƻũ  ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ 
ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ Ǌǳƴƻũ  ƛǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ όǎŜŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿύΦ ²ƘŜƴ ŀ ǊƻŀŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƭƻŀŘǎΦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ {ŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м Ŧƻƻǘ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ  
 
 
 
 
 
 

! Ŏǳǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ǇŀǊƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳƴƻũΦ 

/Ǌƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘǊŜƴŎƘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 

.ŀǎƛƴ 

 

LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŎƘ 

 

LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ aŀƴƘƻƭŜ 

 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ CƛƭǘǊŀǝƻƴ .ŀǎƛƴ 

 

CƛƭǘǊŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŎƘ 

 

 

 

 


